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Mission

[.a Fondation de soutien a
I’OMS est une organisation

philanthropique indépendante
qui soutient la mission de ’'OMS
d’assurer a tous, partout, un
avenir plus sain et plus equitable.

La Fondation de soutien a 'OMS

La Fondation de soutien & 'OMS a été créée afin d'appuyer les efforts
déployés par 'OMS, en regroupant les ressources de fondations,
d'entreprises et de donateurs privés pour promouvoir des partenariats
novateurs entre les secteurs publics et privés. La Fondation investit
dans des projets et des concepts offrant les meilleures perspectives
d'‘amélioration de la santé, et rapidement accélérer I'impact, tout en
garantissant la neutralité et I'indépendance de I'OMS en qualité de
principale autorité sanitaire mondiale.
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Le réle majeur de 'OMS

Depuis sa création il y a 75 ans, 'OMS joue un réle majeur dans
I'amélioration de la santé mondiale: de I'établissement de standards
sanitaires a la collecte de données sur la santé mondiale en passant
par le développement d'outils de prévention et de traitement des
maladies. Sa mission est de s'‘assurer que les maladies infectieuses soient
endiguées, valider des médicaments et des vaccins ; répondre aux
situations d'urgence sanitaire et investir dans la recherche de pointe.

En tant que promoteur de 'OMS et pour une plus grande équité sanitaire,
la Fondation léve des fonds, négocie des partenariats et élabore avec ses
partenaires des initiatives afin de contribuer & I'amélioration de la santé
mondiale. Les membres de I'équipe prennent part & des discussions
publiques, contribuent & la médiatisation de ses actions et participent

a des manifestations publiques et privées, ainsi gu’a des initiatives en
adéquation avec les valeurs de l'organisation.
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[ettre du
Président

Thomas Zeltner
Président du Conseil de fondation
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Le besoin d’investissements dans la santé n'a jamais été aussi
grand. En dépit d'importantes avancées scientifiques, le fait de ne
pas pouvoir consulter un professionnel de santé, avoir acces aux
médicaments essentiels, ou conserver une bonne santé n'est pas
I'apanage d'une minorité malchanceuse, mais la triste réalité de
milliards de gens dans le monde.

En se fixant des objectifs de garantir & un milliard de personnes
supplémentaires, I'accés aux soins de santé universels, 'OMS se
fait leur porte-parole. En sa qualité d'autorité sanitaire mondiale,
I'OMS homologue les médicaments essentiels et établit des normes
de sécurité pour I'air gue nous respirons et I'eau que nous buvons.
L oU un systéme de santé est défaillant, 'OMS agit en tant que
premier infervenant d'urgence en matiere de santé et prestataire
de soins de demnier recours. Dirigée par ses Etats membres, elle
définit des objectifs ambitieux pour I'amélioration de la santé
mondiale. L'indépendance scientifique, la neutralité et I'impartialité
politique de I'OMS sont fondamentales; et c’est un fait acquis.

En revanche, ce travail est sous-financé et ceci est un fait fort
regrettable.

Aprés une longue carriére dans la santé publique, j'ai contribué
a I'établissement de la Fondation de soutien & 'OMS, afin de
soutenir la mission de I'OMS gréce & de nouvelles ressources, fant
financiéeres que non financiéres. Sous la direction d’Anil Soni, la
Fondation a levé environ 80 millions de dollars depuis 2021, pour
soutenir 'OMS et sa mission.

Des ressources plus importantes permettront & 'OMS d'étendre
ses initiatives, de renforcer les systémes de santé fragiles et de
fraiter les causes profondes de I'inégalité en matiére de santé.

La réussite serait de concrétiser les objectifs du triple milliard de
I'OMS, de réduire le fardeau des maladies, d'atténuer les effets du
changement climatique sur la santé, de prévenir les pandémies
grdce a une meilleure surveillance des maladies et de progresser
vers |'objectif du bien-&tre pour tous. Le Conseil de fondation de
la Fondation de soutien & 'OMS a validé la Stratégie initiale pour
2023 & 2025 en décembre 2022. Ceci donne & la Fondation une
feuille de route précise pour la réussite continue avec d'autres
organisations philanthropiques, le grand public et des entreprises.
En tant que Fondateur et Président du conseil de la fondation, je
continue & m'engager et superviser la maturation de ses activités
avec joie et fierté.
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Lettre du
Directeur géneral

Anil Soni
Directeur général
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Nous avons établi de solides fondations pour I'avenir en 2022,

afin de nous aider & accomplir nofre mission 'année prochaine
et au-deld. Nous avons renforcé nos effectifs, consolidé une
gouvernance et une direction fortes avec le Conseil de la
fondation et une équipe exécutive élargie, mis en place des
systémes opérationnels et renforcé notre collaboration avec 'OMS
pour promouvoir notre vision commune.

Notre stratégie initiale a été approuvée en décembre. Notre
t&che a consisté & demander, écouter, apprendre et agir en
fonction des avis de spécialistes de la philanthropie et de la
finance, d'universitaires et de la société civile, ainsi que de I'OMS
et d'autres partenaires multilatéraux. Leurs conseils ont faconné
Nnos objectifs en tant gu’organisme de financement de travaux
essentiels pour I'amélioration de I'égalité en matiere de santé,
de catalyseur d'initiatives novatrices ainsi que de négociateur et
militant pour 'OMS.

Une stratégie donne de la forme et une direction & I'engagement
de l'organisation. Des gens impliqués lui donnent vie. Afin de
construire une équipe et réaliser notre mission, nous avons

investi dans le recrutement de personnel & tous les niveaux

de l'organisation. Des postes clés comme Directeur de la
philanthropie, Directeur du développement et Directrice de
I'investissement d'impact. Au cours de cette fransition, nous
avons fait nos adieux reconnaissants & nos collegues de
Philanthropy Advisors qui ont joué un réle inestimable dans la
constitution de la Fondation.

Linvasion de I'Ukraine nous a demandé de mobiliser un
financement rapide pour l'infervention d'urgence de 'OMS, et
ceci a été rendu possible gréce a de généreuses donations de
philanthropes, d'entreprises et du public. Mobiliser des fonds
pour d'autres urgences sanitaires, telles que la sécheresse et les
inondations dans la grande Corne de I'Afrique et au Sahel, s'est
avéré étre un plus grand défi & relever. Pour pallier & cela, nous
élaborons de nouvelles maniéres d’encourager a l'investissement.
Un exemple est la «<Health Emergencies Alliance», un groupe
d’affiliation qui comprend des entreprises et des fondations
d'entreprises reconnaissant I'intérét du financement anticipé pour
les urgences sanitaires.

Co-créer avec nos partenaires de nouvelles maniéres de

financer une meilleure santé, est au coeur de notre mission. Le
«Global Health Equity Fund» est le premier de nos partenariats

de financement innovant. Ce premier fonds d’investissement &
impact a pour but d'investir 200 millions de USD$ dans des sociétés
développant des fechnologies innovantes pour améliorer la santé
et qui cherchent & partager leur technologie avec les milieux &
faible revenus.
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Notre vision et
nos valeurs



Notre vision

La Fondation de soutien

a 'OMS partage la méme
vision que 'OMS : un
monde dans lequel chacun
atteindrait le niveau de
santé le plus haut possible.

Nos valeurs

Le service

Nous agissons en foute humilité pour
répondre aux besoins des personnes qui
dépendent de 'OMS.

’-
Limpact

Notre définissons la réussite par I'impact
que notre financement a sur leurs vies.

L'innovation

Nous fondons nos décisions
d’investissement sur la base de preuves,
de bonnes pratiques scientifiques et sur le
potentiel des nouvelles technologies pour
améliorer la santé des personnes.

, 2 -
Lequite

Nous remédions & l'iniquité en matiere
de santé et nous luttons contre les
discriminations structurelles.

L'honnéteté

Nous établissons la confiance en étant
fransparents, en reconnaissant nos échecs
et en analysant les situations qui nous sont
inconfortables.

La joie
Nous aspirons a ce que Nos vies et les vies

de ceux au service desquels nous sommes
soient remplies de joie.
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Rétrospective
de I'année

En 2022, la Fondation de soutien a 'OMS

a bati les bases pour un impact futur en
dépassant de maniére significative le
stade de démonstration de faisabilité de
'organisation et en remplissant sa mission.
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Février

Mai

Septembre

Octobre

Novembre

Décembre

Lancement de 'appel d'urgence pour
I'Ukraine

Forum économique mondiall

La Fondation a accueilli des événements
lors du Forum économigque mondial

afin de discuter des besoins d'équité
vaccinale, de meilleures préparations

et réponses aux urgences sanitaires,
ainsi que du rble des entreprises et des
capitaux privés dans le soutien & la
santé. Une exposition de I'artiste Ugur
Gallenkus a attiré I'attention sur I'iniquité
sanitaire et stimulé nos échanges avec
des donateurs et des philanthropes

sur la maniére de combler le fossé des
inégalités en matiére de santé.

La Fondation de soutien & 'OMS a
accueilli les partenaires inauguraux de

la «<Health Emergencies Alliance» lors

d’'un événement conjoint avec 'OMS,
coincidant avec I'Assemblée générale
des Nations-Unies alors réunie & New York,
et a lancé le «Global Health Equity Fund»
en partenariat avec OurCrowd.

Lancement de 'appel d'urgence sanitaire
pour la grande Corne de I'Afrique et le
Sahel.

Des représentants de la Fondation de
soutien & I'OMS se sont rendus dans

le comté de Kajiado au Kenya afin d’
observer les équipes de 'OMS procéder
¢ des vaccinations et apporter une

aide nutritionnelle pendant la crise de

la sécheresse. Lappel de la Fondation
de soutien de I'OMS pour la Corne de
I'Afrique et le Sahel Ieve urgemment des
fonds afin de combattre les effets du
réchauffement climatique sur la santé, la
migration et les conflits dans cette région.

Le Conseil de fondation de la Fondation
de soufien & I'OMS approuve sa stratégie
a I'horizon 2025.
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elever les
deéfis sanitaires
critiques

La Fondation de soutien a 'OMS
cherche & mobiliser des ressources pour
répondre aux enjeux sanitaires présents
et & venir, ainsi que pour faire naitre

des initiatives propres a s'‘attaquer aux
racines de l'iniquité sanitaire.

Chaqgue jour des millions de gens
partout dans le monde sont confrontés
d un grand nombre de menaces
sérieuses pour leur santé en raison

de maladies infectieuses et non-
tfransmissibles, de catastrophes
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naturelles, et de la guerre. A la fin 2022,
le nombre de personnes ayant besoin
d’une aide humanitaire a augmenté
de presque un quart par rapport &
I'année précédente. Le réchauffement
climatique aggrave les catastrophes
naturelles et les pathologies chroniques,
avec des répercussions économiques
et sanitaires durables. En 2022, la
Fondation de soutfien a I'OMS s’est
mobilisée pour tenter de relever le

défi de financer un certain nombre
d’urgences sanitaires.



Urgence sanitaire

en Ukraine

La guerre en Ukraine a eu des effets
dévastateurs sur la prise en charge
médicale dans le pays. Le conflit

a désorganisé I'acheminement de
médicaments et les approvisionnements
essentiels, provoquant la hausse des prix
et la pénurie. Les blessures fraumatiques
subies par les soldats comme les civils ont
nécessité la formation et le renforcement
de professionnels de la santé afin de
répondre aux besoins immédiats de
chirurgie et de rééducation.

Des attaques parfaitement documentées
sur les infrastructures, établissements

et services de santé, onf rendu l'acces

aux traitements médicaux plus difficile
pour la population. Cela a fait peser sur
les professionnels de santé une énorme
pression, perturbé leur formation et les a
mis en situation de danger, par le simple
fait d'effectuer leur fravail. Une évaluation
des besoins sanitaires publiée par 'OMS
en octobre 2022 a démontré gu'une
personne interrogée sur deux déclarait
avoir été confrontée au moins une fois & un
obstacle pour accéder a des soins de tous
niveaux, le plus fréquent étant leur colt.

Etant donné que I'OMS assistait déjc

le gouvernement ukrainien dans la
modernisation de son systéme de santé,
elle a été en mesure de se préparer et
de répondre rapidement aux besoins
sanitaires engendrés par I'invasion.

La Fondation a lancé avec succés

une campagne publique de levée de
fonds et des actions médiatiques dés
février 2022. Ceci a permis de soutenir la
campagne d’'urgence sanitaire de 'OMS
pour I'Ukraine et toutes les donations ont
été dirigées vers la page d'appel dédiée.

Plus de USS 8 millions de fonds ont été
levés pour le travail effectué par I'OMS en
Ukraine, et ceux-ci ont aidé au traitement
de patients victimes de traumas, &
I'approvisionnement en fournitures et
équipements médicaux en coordination
avec le ministére de la Santé de I'Ukraine,
& administrer des vaccins usuels afin

de prévenir les maladies infectieuses et
coordonner l'intervention humanitaire
avec 152 partenaires locaux et
infernationaux.

Pour améliorer la détection de
potentielles épidémies, 'OMS a renforcé
ses efforts de veille sanitaire et contfribué
& garantir la continuité des soins de
santé pour les personnes les plus a
risque de développer une maladie grave
ou de décéder. Dans un contexte de
menace biologique ou de catastrophe
nucléaire, 'OMS aide le gouvernement
a établir les priorités dans la préparation
de sa réponse a d'éventuelles attaques
chimigues, biologiques ou nucléaires.
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Credit: WHO / Marta Soszynska
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Au cours de 'année écoulée, 'OMS
a eu un impact considérable en
Ukraine, notamment;

35 000 patients soignés gréice a des kits de fraumas et de
chirurgie d'urgence

de soins d’'urgence

{’.‘.)
A
% 1.9 millions de personnes soignées grdce a des kits de matériel

5.6 millions de personnes souffrant de maladies non
@ contagieuses a qui des médicaments ont été fournis

$

85 générateurs électriques fournis a des établissements de santé

41 000 vaccins fournis pour protéger contre le COVID-19, la
diphtérie, la rougeole et la polio

Plus de 60 bus fournis pour soutenir I'effort de vaccination &
fravers le pays

IR

) 59 ambulances données

(N5

Des kits contre le choléra fournis pour soigner jusqu’a 4 000
personnes

2

4 500 dispositifs d’assistance livrés a 11 hopitaux en
tfraumatologie afin d'aider a la rééducation de 2 500 patients

-
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“Chaque semaine des fournitures médicales sont
acheminées dans les zones proches de la ligne
de front pour nous assurer que les civils ont accés
aux soins de santé. Votre financement fiexible
nous a permis d’‘augmenter notre impact deés les
premiers jours de la guerre en 2022.

Quand je pense rétrospectivement a ce que nous
avons accompli ensemble, il est important de
réaliser que nous avons distribué prés de 3 000
tonnes métriques de fournitures, des ambulances,
des médicaments, et des générateurs.”

Jarno Habicht
Représentant de 'OMS en Ukraine

Human Kind

Afin de soutenir la sensibilisation au sujet  ligne, et qui ont aidé & promouvoir la

des besoins permanents d'assistance cause par le biais des réseaux sociaux
en matiére de soins en Ukraine, et pour ainsi que d'autres médias. La plateforme
lever des fonds, la Fondation a créé la a également été utilisée afin de soutenir

campagne «<Human Kind». Elle a aftiré le  le travail de 'OMS dans les régions de la
soutien de personnalités bien connues grande Corne de I'Afrique et du Sahel,
en Ukraine et de célébrités qui ont et elle sera adaptée pour promouvoir
donné des objets pour une boutique en  des initiatives de financement futures.
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Crise sanitaire dans la
erande Corne de I’'Alrique

et au Sahel

Des sécheresses prolongées et des
I’évolution des changements climatiques

engendrent famine, conflits et épidémies.

LOMS a lancé un appel d'urgence
sanitaire pour la grande Corne de
I'Afrique et le Sahel, en réponse a
l'augmentation de la malnutrition, &
l'apparition d'épidémies parmi les
personnes affectées par la sécheresse,
les mauvaises récoltes, les inondations et
les confiits.

On estime que pour la Somalie
seulement, plus de 10 000 enfants de
moins de cing ans sont morts, en 2022,
des effets de la crise actuelle.

La Fondation a lancé une campagne de
financement accessible au grand public
en septembre, qui s'est prolongée en 2023.
Elle soutient les efforts déployés par 'OMS
sur le ferrain pour former des professionnels
de la santé, prévenir la propagation

des maladies, fournir des médicaments
essentiels et la nutrition d’'urgence et

des vaccins, ainsi que pour mettre en
place des unités de santé mobiles pour

les personnes contraintes de quitter leurs
foyers. Parallelement & la lutte contre les
effets de la malnutrition sur la santé, 'OMS
aide les Etats & détecter, se préparer

et & endiguer des épidémies comme le
choléra, la rougeole et la malaria.

“Nous pouvons remédier a I'aggravation de cette
crise par une action collective et periinente, de
sorte que I'OMS et ses partenaires dans la région
puissent étre habilités a répondre immédiatement
et de maniére exhaustive. ”

Son Excellence Toyin Saraki,
Ambassadrice de la Fondation de soutien & 'OMS
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Fonds de solidarité pour
la riposte ala COVID-19

Entre mars et décembre 2021, la
Fondation de soutien & I'OMS a ceuvré
comme principal partenaire fiduciaire du
Fonds international de solidarité pour
la riposte & la COVID-19 (SRF), créé et
coordonné par I'OMS. Durant I'existence

Go Give One :

du Fonds (de mars 2020 & décembre
2021) 256 millions USD$ ont été récoltés et
ont permis de financer plus de 30 projets
dans de nombreux pays, dont un certain
nombre est arrivé & terme en 2022. Lappel
aux dons a été clos le 31 décembre 2021.

la campagne

d’équité vaccinale

Lorsque les vaccins contre la COVID-19
ont été validés, les pays les plus riches
ont pu en acheter des quantités
suffisantes pour vacciner leur population.
Pour les pays a revenu plus modeste, il
s'est avéré beaucoup plus difficile de
rivaliser avec leur pouvoir d'achat, ce

qui signifie que leur population s'est

vue refuser la méme protection contre

la propagation rapide du virus. La
campagne Go Give One de |la Fondation
de soutien & I'OMS a incité le public a
donner les USDS$ 5 équivalents au coGt
d’'une dose de vaccin contre la COVID-19
au GAVI, au travers du programme
COVAX AMC, un mécanisme d'achat

et d’'approvisionnement qui fournit des
vaccins aux pays d faible revenu. Depuis

son lancement en 2021, la campagne a
permis de lever plus de 19 millions USD
par le biais du COVAX, le pilier vaccinal
du dispositif pour accélérer I'acces

aux outils de lutte contre la COVID-19
(Accélérateur ACT), un mécanisme
mondial de partage des risques,
d‘approvisionnement groupé et de
distribution équitable de vaccins contre
la COVID-19. Co-dirigé par 'OMS, le
GAVI, la Codalition pour les innovations en
matiére de préparation aux épidémies
(CEPI) et le partenaire en charge de la
distribution, UNICEF, COVAX a acheminé
plus de deux milliards de doses de
vaccin vers 144 pays. *

*Chiffre exact en mai 2023.

< Lire le rapport annuel 2022 de Go Give One >
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Partenariats
pour la Santé

“La Fondation S-The Sanofi Collective soutient la
«Health Emergencies Alliance» de la Fondation de
soutien a I'OMS, car nous croyons en la puissance

de I'innovation et en I'importance d’appartenir a

un collectif fort. La Fondation de soutien a 'OMS
a cette faculté de réunir différents partenaires qui

sont tous essentiels pour soutenir les populations
vulnérables, lorsqu’elles sont frappées par des
catastrophes naturelles et d’autres crises. Il
est fondamental, pour le long terme, que nous
unissions nos forces.”

Vanina Laurent-Ledru
Foundation S - The Sanofi Collective
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Health Emergencies

Alliance

Afin de renforcer la réponse immédiate
aux urgences sanitaires de 'OMS, il est
nécessaire d’avoir un potentiel prévisible
de fonds dédiés. En septembre 2022, la
Fondation a lancé la «Health Emergencies
Alliance», une communauté de memlbres
dont le rble est d'ouvrir la voie & un avenir

plus sain et plus équitable.

En s'engageant a soutenir le programme
pour une durée de trois ans, d raison

de 200'000 USDS par an, les partenaires
jouent un réle essentiel en confribuant

a l'objectif de la Fondation de soutien a
I'OMS de lever 100 millions USD$ en faveur
de lI'appel d'urgence de I'OMS pour la
sanfté mondiale.




Les membres de la Health Emergency Alliance
(au 31 décembre 2022)

.: Foundation S - the Sanofi Collective

THE Sanofi COLLECTIVE

Foundation

0:0 MSD Merck & Co., Inc. (MSD)

6 Spotify Spotify

U Masivo Masimo

En juillet, la Fondation de soutien & I'OMS et Premier Padel ont officiellement joint leurs forces, dans le but de
sensibiliser sur I'importance de la santé mentale et du bien-&tre, en utilisant le pouvoir du sport. Pour marquer
I'occasion, le Directeur général de la Fondation de soutien & I'OMS, Anil Soni, s'est joint & I'équipe Premier
Padel & I'occasion du prestigieux tournoi de tennis de Roland Garros, durant le Paris Premier Padel Major, le
premier tournoi de Premier Padel & avoir lieu & Paris.

26  Rapport annuel 2022



W G G R |

44—

-

1"]1

L..HRJ-

+




Incubateur
d’Initiatives



Global Health Equity Fund

Le financement innovant joue un

réle important dans la stratégie de la
Fondation pour réunir des fonds pour
I'OMS et les systemes de santé au sens
large. Les initiatives de financement &
impact peuvent générer un refour sur
investissement pour les investisseurs,
tfout en permettant d'augmenter les
investissements en matieére de santé
et d’étendre les solutions dans le
domaine de la santé, au bénéfice

de personnes n‘ayant pas acceés aux
technologies vitales.

En 2022 la Fondation a conclu un
partenariat avec OurCrowd pour lancer
un fonds d’investissement & impact avec
retour sur investissement. Le «Globall

Health Equity Fund» investit dans des
sociétés développant des technologies
révolutionnaires impactant sur I'iniquité
sanitaire. Les entreprises du portfolio de ce
fonds sont encouragées a partager leur
technologie avec les pays a revenu faible
et moyen, par le biais d'un document
faisant une promesse d‘accés développé
par la Fondation. Avec un objectif de 200
millions USD$ et une sélection de 25 & 30
entreprises, le fonds offre 'opportunité

a des investisseurs d'‘améliorer la santé
mondiale et d'influer sur les facteurs
sociaux déterminants impactant la santé.
Une part des bénéfices générés sera
allouée aux programmes essentiels pour
la santé mondiale.

Commission O’'Neill-Lancet sur le racisme,
les discriminations structurelles et la santé

mondiale

La Fondation de soutien & 'OMS cherche
d induire un changement propre pour
réduire les inégalités en matiere de

santé et & améliorer le bien-étre des
personnes. Lancée en octobre 2022, la
Commission étudie les conséquences de
la discrimination systémique sur la santé. La

Fondation a travaillé avec la Rapporteuse
spéciale de 'ONU en matiére de santé
pour développer cette Commission,
mobiliser des fonds auprés de donateurs
tels que la Ford Foundation et s'‘assurer que
I'OMS est représentée parmi les experts de
cette Commission dirigeant les fravaux.
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“Nous savons qu’investir dans la santé mondiale
améliore I'accés aux soins, renforce I'adhésion aux
protocoles de soins médicaux et libére des revenus

personnels pour la consommation, I'épargne et la

création de richesses pour le futur. ”

Clare Akamanzi
CEO du Conseil du développement du Rwanda et Memlbre du
Conseil de fondation. Fondation de soutien & I'OMS
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Stratégie
2023 a 2025



Chacun peut faire une différence en
investissant dans la santé. Le plan
stratégique initial de la Fondation &
I'horizon 2025 refléte la conviction que
batir un avenir en meilleure santé pour les
populations du monde exige des efforts
coordonnés et flexibles. Il expose en détail
I'ambition de la Fondation de favoriser
I'innovation et de s‘appuyer sur les forces
de ses partenaires afin de collecter
davantage de ressources financiéres.

Approche

La Fondation participe activement & la
création d'initiatives pour financer le
travail de I'OMS, améliorer la santé et
augmenter les niveaux d’investissement
dans la santé. En reconnaissant que

3
:

2dlit: O / Marta Soszyng

Cette stratégie est le résultat d'une
consultation approfondie et vaste, avec
des responsables politiques actuels et
antérieurs de 'OMS, la Banque Mondiale
et le systéme onusien, le milieu universitaire
et la société civile. La stratégie réaffirme
l'engagement de la Fondation & soutenir
le programme général de travail de I'OMS,
de l'aider & atfteindre les objectifs du triple
milliard et de frouver des partenariats pour
financer une plus grande équité au sein
des systemes de santé.

ses partenaires potentiels sont motivés
par un certain nombre de facteurs,

elle tient compte de leurs intéréts et
collabore a la création d’initiatives pour
I'amélioration de la santé.




Objectifs stratégiques

Ol

Identifier et préparer des solutions a

fort impact pour la santé mondiale

Répondre aux besoins de financement
de la santé mondiale en identifiant les
mangues et développer des solutions
pour améliorer I'équité sanitaire, les
urgences sanitaires, la médecine de
premiere nécessité et élargir 'acces

aux avanfages de la santé numérique,
de méme qgu’identifier les opportunités
d’‘amélioration de la santé a I'échelle
mondiale, dans les domaines liés au
climat et a la santé, ainsi qu’'d la santé
mentale.

02

Mobiliser et assurer la gestion

des ressources pour soutenir ces

opportunités

Pour la Fondation de soutien & I'OMS, les
partenariats sont la clé de la réussite de

sa stratégie. S‘assurer que les partenaires
philanthropes et les entreprises sont
intéressés par ses inifiatives, qu'il existe

de I'espace pour co-créer avec ces
partenaires, et que les programmes auront
un impact fort, car ils sont cruciaux pour la
réussite de sa stratégie.

Donateurs philanthropiques Les
philanthropes du XXle siecle veulent
savoir que leur engagement & du sens.
La Fondation offre & ces philanthropes
des occasions pour co-créer, apprendre
et s'engager pleinement dans des
collaborations, afin d'améliorer
I'engagement d long terme, la promaotion
et les investissements futurs.

Les fonds philanthropiques soutiennent

la mission de 'OMS parr le biais du
financement de sa réponse & I'urgence
et son travail sur les programmes, et
contribuent aux coQts opérationnels de la
Fondation de soutien & I'OMS.
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Entreprises La Fondation de soutien &
I'OMS sollicite le secteur entrepreneurial
afin de co-créer et innover. Développer des
partenariats solides, renforcer la confiance
et encourager les donations récurrentes
(pour les mémes initiatives ou de nouvelles)
est une priorité pour la Fondation.

Grand public Il est fondamental pour
les personnes de s'engager sur la base
d’informations de santé précises et
régulieres, de méme que de mettre &
leur disposition des moyens simples de
contribuer financiérement & des initiatives
en faveur de la santé de préoccupation
mondiale.

Les campagnes de financement du
public permettent aux particuliers de
participer directement aux causes qui
leur tiennent & coeur, aux moments ou le
besoin est le plus grand. Ceci est prouvé
par les campagnes de levée de fonds
en réponse d la COVID-19, pour I'équité
vaccinale, 'urgence sanitaire en Ukraine
et dans les régions de la grande Corne
de I'Afrique et du Sahel.



03

Défendre les intéréts de I'OMS et établir

des connexions et partenariats pour
soutenir I'OMS et la santé mondiale

La Fondation de soutien & 'OMS

aura pour vocation d‘agir en tant
qu’‘ambassadeur, organisateur,
négociateur et catalyseur en rassemblant
les parties prenantes du monde de
I'entreprise, de la philanthropie et le grand
public, afin de créer des communautés,
des synergies et des partenariats sur le
long terme pour soutenir la mission de
I'OMS. En tant qu'‘ambassadrice de I'OMS,
la Fondation entend renforcer I'image

de I'OMS, en mettant en avant son réle

fondamental, sa contribution au niveau
de la santé mondiale et son impact pour
élargir 'accés a la santé aux personnes
qui en ont le plus besoin.

Le plan stratégique sera renforcé
par un plan de levée de fonds, de
communication et de marketing, de
méme que des plans détaillés pour
mesurer I'impact. Plus d’informations

sont disponibles sur hitps://strategy.who.

foundation

“"Nous estimons plus judicieux de concentrer notre
contribution la ol se trouvent la connaissance
technique et les décideurs politiques. LOMS est
puissante, mais elle n‘a pas assez de moyens. C’est
la raison pour laquelle nous soutenons la Fondation
pour augmenter la capacité et 'impact de 'OMS.”

Silvia Gold
Co-fondatrice du laboratoire pharmaceutique Insud Pharma,
Présidente de la Mundo Sano Foundation et membre du conseil de la
Fondation de soutien & 'OMS.
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Consolidation
de la Fondation

En 2022, la Fondation a consolidé
différents reglements et processus
de fonctionnement afin d’établir la
structure organisationnelle et guider
de futures opportunités & impact.
Parmi celles-ci, un engagement a
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institutionnaliser les valeurs de diversité,
d’équité et d'inclusion au sein de
l'organisation, I'infroduction d'une
Politique de lanceurs d'alerte, et le
déploiement complet de prestations et
reglements pour le personnel.



L.es personnes

Le personnel de la Fondation se
composait trés majoritairement,

dans sa premiéere année d'existence,
de consultants. Au cours de cette
deuxiéme année de fonctionnement,
elle s'est focalisée sur le recrutement et
la pérennisation de collaborateurs dans
les domaines du développement, de la
communication, de I'investissement &

impact et de la stratégie. Avec I'objectif
de constituer une équipe d’‘environ 50
personnes d'ici & 2024, la Fondation a
engagé des professionnels infernationaux
en matiére de donation philanthropique,
partenariats avec des entreprises, et
communication, et elle a complété cela
avec du personnel juridique, financier et
opérationnel recruté en Suisse.

Direction générale
(au 31 décembre 2022)

Anil Soni Directeur général
Karen Hitschke Directrice des opérations
Eric Berseth Directeur du développement par intérim

(Jusqu'’en novembre 2022)

Emanuele Capobianco Directeur de la stratégie et I'impact

Eric Kostegan Directeur du développement (depuis novembre 2022)
Geetha Tharmaratnam Directrice de I'investissement d'impact
Leadership

Erin Hulme Responsable de la philanthropie

Sanne Wendes Responsable de la stratégie et I'impact

Daniel Imhof Responsable financier

Alix Marxer Responsable juridique

Rapport annuel 2022 37



Diversite, équité et

inclusion

Conformément a ses valeurs d’honnéteté,
d’équité et de service, le Fondation de
soutien a I'OMS s'engage & favoriser

une communication fransparente et un
environnement de travail fondé sur la
confiance et le respect, ou chacun est
fraité avec dignité et folérance, libre du
mangue de respect, de harcélement
moral et sexuel et de discrimination.

La Fondation aspire & intégrer pleinement
la diversité, I'équité et I'inclusion: du
recrutement et de la fidélisation de

son personnel & ses standards de
communication, de représentation,

de langage, de maniére de fravailler
ensemble et de résoudre les conflits. Un
programme complet de formation du
personnel aux questions de Diversité
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Equité et Inclusion (DEI), animé par des
consultants externes, a commencé en
2022, parallelement & un programme
de formation & destination de I'équipe
dirigeante de la Fondation. Des
recommandations en matiere de DEI
ont été faites afin d'évaluer les besoins
de l'organisation & partir de 2023 et
pour intégrer les bonnes pratiques DEI
dans toutes les dimensions du travail de
la Fondation.

En décrivant des photos et en publiant
des entretiens, écrits, audio et vidéo, la
Fondation recherche le consentement
éclairé de ses participants et s'efforce de
représenter les personnes avec respect
et en accord avec les principes d'équité,
d'impartialité et d'inclusion.
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Politiques et procédures

Politique de protection de I'enfance

Une Politique de protection de I'enfance
s‘applique au personnel, aux prestataires
et aux organisatfions avec lesquelles

la Fondation entreprend des projets

conjoints, ainsi qu'une Politique de
confidentialité qui pose un cadre clair pour
la protection des données personnelles et
contre toute mauvaise utilisation.

Politique d’'acceptation de dons

Les donations & la Fondation sont
régies par la Politique d’acceptation

de dons qui s‘aligne avec les

principes du cadre de collaboration
avec les acteurs non étatiques de
I'OMS (FENSA). Conformément aux
dispositions de FENSA, la Fondation
n‘accepte pas de fonds provenant
d’entités faisant partie de, ou étant sous

le contréle de I'industrie du tabac ou
de I'armement.

Des procédures de contrdles préalables
sont en place pour les dons équivalents
ou supérieurs a 10°000 USDS$ et une

liste compléte des contributions est
consultable sur http://who.foundation/

fransparency

Politique de lanceurs d'alerte

La Fondation applique une politique
de folérance zéro d I'encontre de

toute fraude, corruption, harcelement
sexuel et autres violations de la loi ou
des reglements liés  ses activités et
aux personnes qui en bénéficient. Un
élément important de cet engagement
est la Politique de lanceurs d'alerte de
la Fondation. Concue pour donner aux
personnes les moyens de signaler toute
suspicion sérieuse d'actes répréhensibles
ou de mauvaise conduite de bonne foi
et sans craindre de représailles, cette
politique a pour but de rendre possible
le signalement de mauvaise conduite

d'une maniére qui protege les employés
et les valeurs de la Fondation.

Le personnel et toute personne

qui interagit avec la Fondation de
soutien & I'OMS, peuvent signaler

de maniére anonyme, via un

systéme de signalement tiers, géré

par I'organisation WhistleB. Tout
signalement effectué par le biais de
cette plateforme de lancement d’alerte
sera traité de maniéere confidentielle
par les agents en éthique et supervisé
par le Comité de finances et d’audit du
conseil de la Fondation.
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Conseil de fondation

La Fondation de soutien & I'OMS est
dirigée par un conseil de fondation
composé de huit membres provenant
de diverses zones du monde et d’experts
dans les domaines de la santé publique,
I'entrepreneuriat technologique, les
relations publiques, la philanthropie, la
politique, la finance, le droit et le monde
des affaires.

En 2022 le membre du conseil fondateur
et ancien directeur de |'Office fédérall
suisse de la santé publique Thomas
Zeltner, ainsi que Rebecca Enonchong,
fondatrice et présidente-directrice
générale d’AppsTech, ont confinué

de siéger en tant que respectivement
Président et Vice-présidente. Le conseil
se réunit de facon trimestrielle pour

discuter des politiques, valider les
budgets, évaluer les progres effectués,
suivre les fonds collectés et contribuer
a la stratégie. Des comités clés ont
été instaurés pour garantir la mise en
ceuvre de la stratégie et du budget,
dont un Comité de finances et d'audit
et un Comité de sélection du conseil.
En septembre 2022 le Conseil s'est réuni
également afin de passer en revue les
progres de la Fondation, renforcer sa
mission et ses valeurs, et s‘aligner sur
I'objectif d’élargir le Conseil avec des
membres additionnels.

Raul Thomas, Directeur Assistant de
I'OMS, assiste aux réunions du conseil en
fant qu’observateur.

Comité de finances

et d’audit

Un Comité de finances et d'audit (FAC)
supervise la gestion financiére de la
Fondation, sa gestion des risques et du

contrdle, les audits internes et externes,
ainsi que sa conformité avec les bonnes
pratiques et I'éthique.
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Membres du Comité Finances et audit

Rebecca Enonchong
Robert Carter

Nahed Taher

Membres du Conseil de fondation

Prof Dr Thomas Zeltner Président
Rebecca Enonchong Vice-présidente
Clare Akamanzi CEO du Conseil du développement du

Rwanda et membre du gouvernement, Rwanda

Robert Carter Expert Mondial en stratégie institutionnelle et
collecte de fonds, Etats-Unis

Prof. Senait Fisseha Leader mondiale dans les progrés sur la formation d la
santé reproductive et I'égalité des sexes, Directrice des
programmes mondiaux de la Susan Thompson Buffett
Foundation, Conseillére en cheffe au Directeur Générall
de 'OMS

Dr. Silvia Gold Présidente de la Mundo Sano Foundation,
co-fondatrice de Grupo Insud & Insud Pharma, Argentine

Prof. Thulisile Madonsela Avocate auprés de la Haute Cour d'Afrique
du Sud, l'une des contributrices & la Constitution sud-
africaine, fondatrice de Thuma Foundation pour la
promotion de la démocratie, du leadership et de
I'alphabétisation, Afrique du Sud

Prof Dr. Nahed Fondatrice et CEO de la Gulf One

Mohammed Taher Investment Bank, Spécialiste en finance islamique, Arabie
Saoudite

Raul Thomas Observateur au conseil de fondation pour

I'OMS, Directeur Assistant - Activités opérationnelles
générales & 'OMS, Trinidad et Tobago

Afin de renforcer la relation de la Fondation avec I'OMS, Karen Hitschke, la Directrice des
opérations de la Fondation, et Imre Hollo, Directeur de la planification, de la coordination
des ressources et de la performance de 'OMS, ont &té nommés comme points de
contact institutionnels.
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Audit et supervision

Lorgane de révision des comptes de

la Fondation de soutien & 'OMS pour
I'exercice de janvier & décembre 2022 est
PricewaterhouseCoopers SA.

La Fondation de soutfien & I'OMS est
réglementée par I'Autorité fédérale
suisse de surveillance des fondations
d Berne, Suisse.

Partenaires fiduciaires

Un réseau de partenaires fiduciaires a
but non lucratif permet aux donateurs
étrangers, dans plus de 15 pays,
d’effectuer des dons déductibles de
leurs impbts. Les partenaires fiduciaires
recoivent des dons destinés d financer
les activités de la Fondation de soutien

a I'OMS, gu'ils rétrocédent ensuite a la
Fondation.

Au Luxembourg et aux Pays-Bas,

la Fondation est reconnue comme
Organisme d'utilité publique (ANBI aux
Pays-Bas) et peut & ce fitre recevoir des
dons déductibles directement.

Transnational Giving Europe (Belgique, Bulgarie, Croatie,

Estonie, France, Allemagne, Grece, Hongrie, Italie,
Luxembourg, Pologne, Slovaquie, Slovénie, Espagne,

Etats-Unis KBF US
Canada KBF Canada
Hong Kong Give2Asia
Europe

Royaume-Uni)
Allemagne Maecenata
Etats-Unis UNF
Japon JCIE
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Revenu

Au cours de l'exercice 2022, la Fondation
a levé plus de USDS 16,4 millions pour
des programmes touchant & la santé
incluant l'appel d'urgence de I'OMS
pour I'Ukraine, le Fonds de solidarité
pour la réponse a la COVID-19 et le GAV],
COVAX AMC. Des dons & hauteur de
USDS 23,9 ont par ailleurs été assurés afin
de soutenir les frais de fonctionnement
de la Fondation. Ces fonds non affectés
ont été déterminants pour permettre &

la Fondation de dépasser le stade de

la démonstration de faisabilité dés la
premiére année, et de se concentrer en
2022 sur sa mission, tout en batissant une
organisation préte pour I'avenir.

Les revenus ont représenté un total de
plus de USDS$ 39,8 millions, dont USD$ 232
000 en tant que contributions en nature

de Boston Consulting Group, pour son
assistance en matiere de conseils sur le
projet Next Gen-Norms and Standards
(N&S) de I'OMS.

Au total, USDS 16,9 millions ont été versés
a I'Organisation mondiale de la santé, le
GAVI, GAP-f et I'Université de New York.

Le montant fotal des frais de
fonctionnement pour 'année 2022
s’éléve & un peu plus de USDS 11
millions: en salaires des employés

et cotisations sociales associées
représentant 39 % de cette dépense,
les 48% restants étant d’autres frais de
fonctionnement, dont la rémunération
des consultants externes, le loyer des
locaux, les déplacements, les frais de
service et les honoraires de recrutement.
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Fonds par campagne

® Appel d'urgence sanitaire
pour I'Ukraine
7'868'823.42 (USD)

® Go Give One / GAVI
5102'717.99 (USD)

@® Fond de solidarité pour la
riposte a la Covid-19
1'634'242.16 (USD)

® Santé digitale
1'010'505.59 (USD)

® Covid-19
609'989.54 (USD)

® Autre
181'618.18 (USD)

Donations

® Go Give One / GAVI
7'272'395.55 (USD)

©® OMS - Urgence sanitaire
Ukraine
5'864'064.05 (USD)

@® OMS - Fonds de solidarité en
réponse & la COVID-19
1'991'044.81 (USD)

® Accélérateur mondial du
Réseau de formulation
pédiatrique (GAP-f)
1'007'936.93 (USD)

® OMS - Santé numérique
497'595.49 (USD)

® NYU - Santé mentale
281'422.31 (USD)

Total
16'914'459.15 (USD)

48  Rapport annuel 2022



Revenu (2022)

©® Dons pergus - programmes*
attribués (38.4%)
14'885'604.02 CHF
15'587'501.90 USD

® Dons percus - fonds affectés
au fonctionnement (59.0%)
22'906'111.07 CHF
23'986'198.31 USD

® Dons pergus - En nature (0.6%)
221'887.95 CHF
232'350.59

@ Autres revenus (2.1%)
798°917.85 CHF
836'589.06 USD

Résultat total d’exploitation
(100.0 %)

38'812'520.89 CHF
40'642'639.86 USD

* Net of overhead fee

Dépenses (2022)

©® Salaires et cotisations
sociales (39.2%)
4108,152.53 CHF
4'301'863.42 USD

@ Autres frais de
fonctionnement (48.3%)
5'104'947.26 CHF
5'345659.81 USD

® Dépenses marketing (12.3%)
1'298'381.48 CHF
1'359'603.80 USD

® Autres charges (0.6%)
61'693.00 CHF
64'602.00 USD

Total des dépenses (100.0%)
10'573'174.27 CHF
11'071'729.03 USD

Pour le rapport financier 2022 complet, voir https://www.who.foundation/transparency
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Les bienfaiteurs de la
Fondation de soutien a
I’OMS en 2022

La Fondation de soutien & 'OMS est anonyme* et les milliers de personnes
profondément reconnaissante envers généreuses qui ont répondu & Nos
fous ses donateurs pour leurs généreuses  appels d'urgence. Chaque don aide
contributions ; ceux qui sonf nommés A nous rapprocher un peu plus du but
ci-dessous, les particuliers et fondations dans le monde, soit la santé pour tous.

qui préferent faire des dons de maniere

Bill & Melinda Gates Foundation Pegasystems Inc
Civifleet-Support e.v. Progress

David Karp and Samantha McManus Royal College of Nursing

DFS Group Schwartz Family Charitable Fund
IBM Corporation Sea Grape Foundation

Masimo Corporation Sostech KIT

META Plaiforms Inc Southwest Airlines

Micron Technology UBS Optimus Foundation

Mundo Sano Foundation West Pharmaceutical Services

The Patchwork Collective

*Aucun donateur n‘est anonyme pour la Fondation de soutien & I'OMS.
Pour plus d’informations, rendez-vous sur : htfps://who.foundation/transparency

Rapport annuel 2022

51



Regarder vers
’avenir



La Fondation va continuer & soutenir
I'OMS pour répondre aux besoins accrus
d‘urgence sanitaire, a élargir la «Health
Emergency Alliance» et exploiter le label
«Human Kind» pour collecter des fonds.
Le financement innovant restera I'un
des axes importants de notre travail.

Le «Global Health Equity Fund» devrait
étre capitalisé en 2023, afin de pouvoir
investir dans les premiéres entreprises
actives dans le domaine de la santé.

Les partenariats public-privé vont
rester essentiels, avec des projets pour
adapter les médicaments aux besoins
des enfants, et pour atténuer les effets
observés du réchauffement climatique
sur la santé actuellement & I'étude.

En collaboration avec la Division des
Sciences de I'OMS, la Fondation va
explorer des stratégies pour protéger
la santé des personnes, en luttant
contre la désinformation en ligne et
en facilitant I'accés a des informations
précises.

Thomas Zeltner
Président du Conseil de fondation

A I'heure actuelle, il se passe parfois des
années avant gu’'une nouvelle découverte
ne se fraduise par son application effective
par les soignants, et pour I'utiliser de

facon optimale dans la prévention et le
fraitement des maladies. Accélérer les
procédés d'actualisation et d'‘acces aux
directives de 'OMS va permettre de réduire
le fardeau des maladies et sauver des

vies. Un plan pluriannuel pour accélérer et
élargir 'accés aux recommandations de
santé de I'OMS fondées sur des données
probantes, sera développé en 2023 afin

de donner aux professionnels de la santé
et a leurs patients, I'accés aux normes
sanitaires actualisées, quel que soit le lieu
ou ils vivent.

Par ailleurs, la Fondation va développer
des projets innovants pour attirer des
financements plus importants et créer un
impact & grande échelle. Lobjectif pour
I'avenir est d'‘augmenter le volume de
donations au-deld de 5 millions de USDS,
en identifiant et collectant des fonds pour
des projets innovants et plus larges.

Rebecca Enonchong
Vice-présidente du Conseil de fondation
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